Korporacijsko podjetnistvo — 1. kolokvij 22.11.2014

TEMA 1 : OPREDELITEV KORPORACIJSKEGA PODJETNISTVA

% Turbulentno okolje kot pritisk na podjetja

Upostevati moramo zunanje in notranje okolje

Zunanje okolje je vse kar je izven podjetja vkljuceno s konkurencnim, tehnoloskim,

politicnim, socialnim okoljem, odjemalci, delovno silo in dobavitelji. Vsako od teh
podrocij ima vpliv na notranje okolje
Notranje okolje vkljucuje strukturne, sisteme, procese in kulturo, ki oblikujejo okolje

v katerem zaposleni delajo

Zunanje okolje moc¢no vpliva na razvoj podjetniStva v podjetju in je z njim nelocljivo
povezano. Podjetja, ki poslujejo v dinami¢nem okolju se morajo z inovativnostjo in
prodornostjo boriti za svoj obstoj in uspeh.

KAKO DINAMIKA OKOLJA POTREBE PO NOVIH NACINIH VODENJA PODJETI) ? ( za

konkurencni boj pripravljeno podjetje )

ODJEMALCI - Podjetja morajo uporabljati razlicne pristope, da zadovoljijo razlicne
ciljne skupine odjemalcev. Narascanje pricakovanj odjemalcev prisiljuje podjetja,
da prilagajajo svoje proizvode in storitve. Stroski teh prilagajanj zahtevajo od
podjetij, da razvijajo dolgoro¢ne odnose z odjemalci.

KONKURENTI - Zaradi konkurentov, ki vodijo odjemalce na povsem nove trge,
morajo podjetja vse vel Casa nameniti razvoju proizvodov. Podjetja cutijo
konkurenco podjetij povsem drugih panogah, ki delujejo pod drugimi pogoji, za
katere doloceni konkurenc¢ni pristopi niso primerni.

TEHNOLOGIJA - Podjetja morajo svoje notranje delovanje in konkurenc¢no
delovanje navezen spreminjati .

PRAVNI,REGULATIVNI IN ETICNI STANDARDI - Podjetja so vse bolj odgovorna
razli¢nim interesnim skupinam, katerim so dejanja podjejta tudi vse bolj vidna, zato
mora management sprejemati tezke odlocitve in imeti dobre rezultate. Okolje je
vse bolj usmerjeno v pravne norme in pravila ter tako pritiska na odgovornost
podjetja. Regulativhe omejitve omejujejo alternative podjetja in jih prisiljujejo k
uporabi novih nacinov konkuriranja

ANTONCIC IN HISRICH -DIMENZIJE ZUNANJEGA PODJETJA

Povecanje dinamicnosti — zaznavanje nestabilnosti in ponavljajo¢e spremembe na
trgu, na katerem deluje podjetje -> vir neizkoris¢enih priloznosti.

PoveCanje tehnoloskih priloznosti — podjetja pogosto odgovorijo na spremembe
okolis¢in s podjetnisko naravnanimi akcijami.

Industrijska rast — zaznavanje upadanja industrijske rasti naj bi podjetja spodbudilo
k novim aktivhostim.

PoveCan o povprasevanje po novih izdelkih — povprasevanje po novih izdelkih je
pomemben vir novih priloZznosti, ki spodbuja notranje podjetnike k akciji.
PoveCanje konkurencnosti in rivalstva - podjetja so prisiljena odgovarjati na
konkuren¢no pobudo, pri ¢emer je notranje podjetniStvo pomemben vir
izboljSevanja ponudbe.

Nenaklonjenost spremembam -odpor do sprememb pomeni groznjo podjetjem pri



Korporacijsko podjetnistvo — 1. kolokvij 22.11.2014

doseganju zastavljenih ciljev in poslanstva, ter s tem spodbuja notranje
podjetnistvo.

Industrijska rast

Nenaklonjenost
spremembam

Poveéanje
dinamiénosti

»

V KATERIH PODJETI] NAJDEMO KOORPORACIISKO PODJETNISTVO ?

Korporacijsko podjetnistvo najdemo v Malih, srednje velikih in velikih podjetjih.
* Opredelitev in razvoj korporacijskega podjetnistva

Izrazi za korporacijsko podjetnistvo: corporate entrepreneurship, intrapreneurship,
internal corporate entrepreneurship, internal entrepreneurship, corporate ventures, new
venture.

e Podjetnistvo v klasi¢cnem smislu povezujemo z ustanovitvijo samostojnega podjetja
e Koncept notranjega in korporacijskega podjetniStva se od klasi¢nega razlikuje
najbolj po tem, da podjetniski proces poteka znotraj obstojecega podjetja

RAZVOJ] KP

e Koncept KP razvijal v zadnjih stirih desetletjih in v tem ¢asu se je razvijala tudi
njegova opredelitev

e Drucker je KP poimenoval kot »podjetnistvo v podjetju«

e 1970 - Proucevanje KP je samo Se narascalo

e 1980 - Kot odziv na mednarodno konkurenco, predvsem iz Japonske, postala
tematika KP Se bolj aktualna.

e 1990 - KP je bilo razumljeno za povecanje sposobnosti poti, da razvija svoje
sposobnosti (skills), s pomocjo katerih bodo ustvarjene inovacije.

e 21. stoletje — Definicija KP se je razvijal in povezuje KP s prizadevanji podjetja, da
razvija trajnostjo konkurenc¢no prednost kot osnovo za uspesno rast

S prevladujocCo vlogo malih podjetij je postala konkurenca na trgu za velika podjetja
vedja. Le-ta sili velika podjetja, da se odzivajo in obnasajo podjetnisko.

Tako se uresnicuje velik del podjetniskih zamisli z novimi iniciativami prav v velikih podjetjih.
Podjetja spodbujajo zaposlene, da predlagajo moZne izboljsave in razvoj novih posfov - To je
uresniCevanje korporacijskega podjetnistva.

DEFINICIJA KP

PINCHOT - Korporacijsko podjetnistvo je podjetnistvo znotraj obstojecih (velikih podjetij), za katere
je znacilno, da zaposleni generirajo podjetniske ideje in razmisliajo, kako jih spremeniti v
dobickonosne projekte.

KANTER : KP je nacin notranje organizacijske preobrazbe podjetja, spodbujanje zaposlenih in
pospesevanja inovacij v podjetju
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ZAHRA: KP obsega dva fenomena: Ustvarjanje novih podjemov v obstojecih podjetij in obnovo
obstojecih delujocih podjetij

DRUCKER: KP je »podjetnistvo v podjetju«, rezultat je razvoj podjetniskega duha, s cemer se
ustvarjajo pogoji za uspesen razvoj inovacij

SHARMA: KP je proces, kjer posamezniki ali skupina posameznikov v sodelovanju z obstojeco
organizacijo, oblikujejo novo podjetje ali spodbudijo prenovo ali inovacije v tej obstojeci organizaciji.

ANTONCIC: KP je podjetnistvo znotraj obstojece organizacije. KP pomeni nacin obnasanja podjetij in
poudarja uvajanje novosti na razlicnih podrocjih (proizvodi, strategije, organiziranost,...)

SKUPNE ZNACILNOSZI OPREDELITEV KORPORACIJSKEGA PODJETNISTVA:

e Ustvarjanje novega podjema oz. dejavnosti v sklopu obstojeCega podjetja.

e Transformacija podjetja s prenovo klju¢nih poslovnih podrocij, ki pomeni radikalen
odmik od uveljavljenih struktur in obstojecih praks ter daje podjetniSko dimenzijo
procesu transformacij

e Ustvarjalnost in inovativnost, ki pomeni uveljavljanje podjetniSkega nacina razmisljanja
in delovanja, kar omogoci razsiritev nabora poslovnih podrocij, kjer ima podjetje
potencialne moznosti za uspeh.

* Umestitev korporacijskega podjetnistva v podjetnistvo

Definicija 1

Podjetnistvo je proces iskanja ali ustvarjanja poslovnih priloZznosti in njihovo izkoriS¢anje,
neodvisno od virov, s katerimi podjetnik trenutno razpolaga.

Definicija 2

Druga definicija podjetnistva pravi, da je to proces dodajanja vrednosti na osnovi novih
kombinacij virov, s katerimi podjetnik izkoristi poslovno priloznost. Ima 4 elemente

Podjetnistvo je proces, ki ga je mozno voditi, ga lahko razdelimo na faze in poteka vsaj neka Casa

Oblikovanje nove vrednosti, ki Se do sedaj ni bila dostopna na trgu.

podjetniki kombinirajo vire na nove nacine, ki dodajajo novo, dodano vrednost.

podjetniSko obnasanje je rezultat zaznanih priloznosti, ki jih podjetniki izkoriscajo.

PODOBNOSTI MED SAMOSTOINIM PODJENIKOM IN KORPORACIJSKIM PODJETNISTVOM

1) Oba vsebujeta prepoznavanje in opredelitev priloZnosti

2) Oba potrebujeta edinstven poslovni koncept, ki se izraza kot nov izdelek, storitev ali
proces.

3) Oba vodi posameznik — (notranji) podjetnik, ki vodi tim in uvede poslovni koncept.

4) Oba zahtevata od (notranjega) podjetnika, da usklajuje svojo vizijo z managerskimi

Sposobnostmi

5) Oba predstavljata koncept, ki je najbolj ranljiv v fazi opredeljevanja in ki zahteva
prilagajanje v ¢asu razvoja.

6) Oba morata izkoristiti okno priloZnosti, saj je le tako lahko izvedba koncepta uspesna.

7) Oba temeljita na ustvarjanju nove vrednosti za odjemalce.

8) Oba podjetnika se soocata z odporom in ovirami, ki zahtevajo vztrajnost in sposobnost
poiskati inovativne resitve.

9) Oba vsebujeta tveganje in zahtevata uporabo strategij za obvladovanje tveganj.
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10)Oba potrebujeta (notranjega) podjetnika, ki

izkoriscanje virov.

22.11.2014

razvije

ustvarjalne

Strategije za

11)Oba vsebujeta pomembno stopnjo negotovost.

12)Oba zahtevata Zetvene strategije.

(Notranji)
podjetnik je
vodja

Negotovost

RAZLIKE MED SAMOSTOJNIM IN KORPORACIISKIM PODJETNISTVOM

Samostojni podjetnik

Korporacijsko podjetnistvo

Podjetnik prevzema tveganje

Podjetje prevzame tveganje, ki ni povezano s kariero
posameznika.

Podjetnik je lastnik koncepta oz. inovativne ideje

Podjetje je lastnik koncepta oz. poslovne ideje ter
industrijske lastnine, povezane z njo

Podjetnik je lastnik celega ali vecine podjetja

Podjetnik obi¢ajno ni solastnik ali pa ima le manjsi delez

Nagrade za podjetnika so navzgor teoretic¢no
neomejene

Nagrade za podjetnika so jasno dolocene in omejene

Eno napacno dejanje lahko pomeni neuspeh

Vec prostora za napake, ki jih absorbira podjetje

Ranljivo za zunanje vplive

Bolj zasciteno pred zunanjimi vplivi

Neodvisnost podjetnika, kljub temu, da imajo
uspesni podjetniki okrog sebe uspesSen tim

Medsebojna odvisnost podjetnika z drugimi zaposlenimi v
podjetju

Fleksibilnost in moznosti sprememb, eksperimentiranja ali
preizkusanja novosti

Pravila, procesi in birokracija zmanjsujejo moznosti
podjetnika

Hitro sprejemanje odlocitev

Daljse trajanje odobritve dolo¢ene zahteve.

Malo varnosti

Varnost zaposlitve

Malo ljudi okrog sebe (tim), s katerimi podjetnik dela

Velika mreza ljudi, ki delajo na ideji

Omejen obseg in razpon v zacetku

Hitre moZnosti doseganja ekonomije obsega in
razpona

Velike omejitve virov

Dostop do financ, R&R, proizvodnih aktivnosti,
prodajnih storitev, distribucijskih kanalov,
podatkov o trgih in odjemalcih.

* RAZLOGI ZA KORPORACIJSKO PODIETNISTVO

Dve skupini motivov oz. razlogov

VZVODJE: izkoris¢anje obstojecih kompetenc organizacije pri novih produktih ali trgih

UCENJE: pridobivanje novega znanja in sposobnosti, ki bi lahko bili koristni pri novih

produktih ali trgih
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* KORPORACIJSKO PODJETNISTVO V ZIVLIENJSKEM CIKLU PODJETIA

Do pojava korporacijskega podjetniStva pride zaradi razvoja in rasti podjetja. Zato moramo
razumeti naravne vzorce faz v zivljenjskem ciklu podjetja.

1. faza 2. faza 3. faza 4. faza
Ustanovitev in zgodnja rast - visoko

5. faza

ustvarjalna, temelji na  inovacijah,
neformalno vodenje. Kriza se pojavi zaradi
rasti podjetja, ki zahteva vodenje

birokracije:
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zaposlenih.

Velikost podjetja
majhno ————————> veliko

e

\e
Kriza oo
08¢

Rast na osnovi delegiranja - v podjelju « « -
nastajajo samostojne devize, ki imajo i's@ =T Starost podjetja

jasne cilje in dovolj samostojnosti. To povzroci krizo — management izgublja nadzor nad visoko
diverzifikacijo.

Rast na osnovi koordinacije — Na izgubo nadzora se odzovejo s centralizacijo; nastanejo centralne
pisarne za koordinacijo marketinga, kadrov, proizvodnje, raziskav in razvoja, informacijske
tehnologije, itd. Kriza - Centralizacija scasoma povzroci razrast birokracije;

Rast na osnovi sodelovanja - Birokrate in administratorje je teZko prevzgojiti v inovatorje ter
birokratski stroj pretvoriti v tovarno inovacij. Zato vecina podjetij v naslednjo fazo nikoli ne pride.
Temelji poslovanja morajo biti postavijeni povsem na novo. Potrebno je poenostaviti strukture
in procese, zmanjsati stevilo vrhnjega vodstva, strokovne delavce prerazporediti v svetovalne
skupine za delo po divizijah....

Podjetje se v posameznih fazah razvija, dokler ne pride do krize, ko je potrebno
posebno ukrepanje, ki lahko vodi v naslednjo fazo ali pa do propada podjetja.

POMEN RAZVOJA KP V ZIVLIENJSKEM CIKLU PODJETJA

V Casu poslovanja (razvoja in rasti) se v veliko podjetjih podjetniski duh unicuje in
zatira.

Podjetje, ki je bilo v svojih zacetnih fazah podjetno in inovativno, postaja vse bolj
birokratizirano in formalizirano.

V vsaki naslednji fazi so dodani novi sistemi, pravila in kontrola, obstoje¢a pravila pa
so le prilagojena.

Podjetje postaja vse manj fleksibilno in odzivno, ne is€e priloznosti in ne spodbuja
podjetniSkega vedenja med zaposlenimi

2 TEMA: POJAVNE OBLIKE KORPORACIJSKEGA PODIETNISTVA: NOTRANJE-PODJETNISKE
DEJAVNOSTI OZ. AKTIVNOSTI

* Vsebinska delitev korporacijskega podjetnistva

Notranje-podjetniSko usmerjeno podjetje lahko
uporabi dva razli¢na pristopa oz. obliki izvajanja |

notranje-podjetniskih aktivnosti

Korporacijsko podjetnistvo

!

staro

Notranje-podjetn iSke aktivnosti oz. ‘ Notranje-podjetniski podjemi Notranje-podjetniske dejavnosti
dejavnosti | Notranji podjemi Strateéka prenova

. . VI . . Kooperativni podjemi Trajnostna obnova
Notra nJe'DOdJetn ISkI pOdJeml | Zunaniji podjemi Redefiniranje podrodja

Organizacijska pomladitev

Obnova poslovnega modela
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Znacilnosti notranje-podjetniskih dejavnosti

Vkljucujejo vec podjetniskih iniciativ, ki ne vklju¢ujejo nujno tudi ustanovitve novega

podjetja

Osrednja tocka tega pristopa so inovacije
Inovacije lahko predstavljajo osnovne spremembe podjetja glede preteklih strategij,
proizvodov, trgov, organizacijskih struktur, procesov, zmoznosti ali poslovnih modelov
in so osnova za razlicnost podjetja glede na konkurente v panogi

Pojavne oblike notranje-podjetniskih dejavnosti
e Strateska prenova
¢ Trajnostna prenova
e Ponovna opredelitev podrocja poslovanja
¢ Organizacijska pomladitev
¢ Rekonstrukcija poslovnega modela

Oblika Fokus Podjetniska akcija Pogosto | Opis
st
Strateska Strategija Prevzetje nove | Nizka aktivnosti, ki so usmerjene bodisi v
prenova podjetja strategije znatne
spremembe  poslovno-funkcijskih in
korporativnih strategij ali v velike
spremembe organizacijske strukture
Trajnostna Izdelki, Dodajanje novega | Velika pomeni redno in trajno uvajanje novih
prenova storitve proizvoda proizvodov in storitev ali razSiritev
dejavnosti podjetja na nove trge
Ponovna Nov Oblikovanje novih ali | Nizka V tem primeru gre za poskus podjetja,
opredelitev konkurencni preoblikovanje da ustvari nov trg in kot prvo ponudi
prostor obstojecih skupin proizvod ter si tako pridobi prednost
izdelkov prvega vstopa
Organizacijska | Organizacijska | Uveljavitev vecjih, Nizka se nanasa na spremembe in izboljSave
pomladitev struktura, notranje usmerjenih srednja | v procesih, strukturah in
procesi inovacij z namenom sposobnostih.
podjetja izboljSanja izvajanja
strategije
Rekonstrukcija | Poslovni Oblikovanje novega Nizka pomeni novo definiranje ali
poslovnega model ali preoblikovanje redefiniranje osnovnega poslovnega
modela podjetja Obstojecega modela z namenom izboljSanja
poslovnega operativne ucinkovitosti
modela

Znacilnosti notranje-podjetniski podjemov
Klasika notranjega podjetnistva
Gre za ustanovitev novih organizacijskih enot,

stopnja povezanosti z mati¢nim podjetjem je lahko razli¢na

Njihov namen je razsiriti delovanje mati¢nega podjetja na nova podrocja

Oblika podjetniski podjemi temelji na dodajanju novih podjetij obstojeli organizaciji, kar
se lahko izvede na tri nacine
Notranji podjetniski podjemi - obstojeCe podjetje ustanovi novo podjetje, ki ga ima v

lasti

Kooperativni podjetniski podjemi - obstojeCe podjetje v sodelovanju z enim ali
veC zunanjimi partnerji ustanovi novo podjetje in ga ima v lasti

Zunanji podjetniski podjemi - novo podjetje ustanovi skupina zunaj obstojecega
podjetja in posledi¢no investira v obstojece podjetje
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Notranje-podjetniski podjemi in pristop funkcionalne locitve

Pri pristopu funkcionalne locitve imajo podjetja dva osnovna cilja:

1) Oblikovanje hitro rastoega novega podjema, s katerim bo mati¢no podjetje doseglo
velik dobicek in ga prodalo

2) Oblikovanje novega podjema, ki ga maticno podjetje ne bo prodalo, bo pa dosegal
doloceno rast in prispeval k hitrejSim drugim spremembam v mati¢nem podjetju

Znacilnosti notranje-podjetniSko usmerjenih podjetij
¢ Notranje-podjetniSko usmerjeno podjetje je taksno, ki sistemati¢no podpira in
pospesuje notranje podjetniske aktivnosti v skrbno izbranih delih podjetja.

¢ Podjetja, ki Zelijo od notranjega podjetnistva imeti koristi in se ga lotevajo
nacrtovano, oblikujejo sistem, s pomocjo katerega identificirajo zaposlene z notranje-
podjetniskimi sposobnostmi ter jih razvijajo s pomocjo izobrazevanja in usposabljanj.
Urejen imajo tudi sistem nagrajevanja notranje podjetniskih aktivnosti.

* Dejavniki korporacijskega podjetnistva
¢ Notranji oz. organizacijski dejavniki (notranje okolje podjetja)
e Zunanji oz. dejavniki okolja (zunanje okolje podjetja)
¢ Dejavniki sodelovanja (sodelovanje podjetja z drugimi podjetji, npr. v strateskih
povezavah)

Notranji dejavniki
e Odprta komunikacija - Komunikacija mora
potekati horizontalno in vertikalno. Pomembno je
komuniciranje med razli¢nimi ravni v podjetju

o Nadzor nad e Nadzor nad podjetniSkimi  projekti -
- projekti management mora bedeti nad temi projekti in imeti
ST pregled.
e Analiza okolja - podjetje mora nenehno
pridobivati informacije, predvsem o sedanjih in
moznih novih trgih
e Organizacijska podpora - predstavlja podporo
e managementa, spodbujanje samostojnosti pri delu,

nagrade..

¢ Vrednote - pomeni vrednote zaposlenih v odnosih znotraj podjetja, npr. nagnjenost
k sodelovanju in pozitiven (razumevajo¢) odnos do drugih

Zunanji dejavniki

¢ Radodarnost okolja - pomeni hitrost sprememb
v okolju in nove poslovne priloznosti, ki jih
okolje ponuja

e Sovraznost okolja - pomeni neugodnost
sprememb v okolju, predvsem kot povecanje
konkurence

Radodarnost okolja

* hitrost sprememb v okolju
in nove poslovne
priloZnosti, ki jih okolje
ponuja
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Dejavniki sodelovanja med podjet;ji

Tehnoloske

Stevilo (strateskih) povezav podjetja z drugimi podjetji.

Komunikacija med podjetji, ki obsega pogostost in kakovost komuniciranja s
strateskimi partneriji.

Raven zaupanja do strateskih partnerjev.

Organizacijska podpora sodelovanju z drugimi podjetji, ki pomeni podporo in
zavzemanje managementa za strateSke povezave, zagotavljanje nagrad in casa,
namenjenega sodelovanju s partnerskimi podjetji ter za sprosc¢ene zunanje meje
podjetja.

Skladnost vrednot, norm in managerskih praks med partnerskimi podjetji

* Dimenzije korporacijskega podjetnistva

Nova podjetja

s ali enote _Inovacije e Nova podjetja
Novi posli izdelkov ali «  Novi posli
storitev

¢ Inovacije izdelkov ali storitev
e Tehnoloske inovacije
Samoprenova : e Samoprenova
Brevzemanie e Prevzemanje tveganja
inovacije tveganja ] J gan]
e  Proaktivnost

e Tekmovalna agresivnost

Proaktivnost

Nova podjetja ali enote - Novo ustanovljena podjetja so najbolj vidna znacilnost
notranjega podjetnistva, vkljuujejo pa oblikovanje ve¢ formalno avtonomnih oz. delno
avtonomnih enot ali firm

Novi posli - Dimenzija "nova podjetja" je sicer tesno povezana z novimi posli, vendar
je razlika v tem, da je samo vstopanje v nove posle tesneje povezano z obstojecdimi
temeljnimi aktivhostmi mati¢nega

Inovacije izdelkov - Notranje podjetnistvo vkljucuje razvoj novih izdelkov oz. storitev
ter njihovih izboljSav. Za podjetnisko delovanje je znacilen vecji obseg in pogostost
inoviranja novih izdelkov

Tehnoloske inovacije - Tehnoloska inovativnost se razlikuje od prej omenjene dimenzije
v tem, da prinasa razvoj na podroc¢ju produkcije izdelkov in storitev, kar ne pomeni
nujno tudi novih izdelkov oz. storitev

Samoprenova - Ta dimenzija se nanasa na preoblikovanje mati¢nih podjetij skozi
prenovo klju¢nih idej, na katerih so ta podjetja zgrajena. Prenova klju¢nih idej nujno
vkljuCuje spremembo strategije in preoblikovanje organizacijske strukture.

Prevzema tveganja - Prevzemanje tveganja je opredeljujo¢a in ena izmed temeljnih
znadilnosti podjetnistva in je splosno sprejet element podjetniskega procesa pri vseh
avtorjih. Tveganje je nelodljivo povezano z ustvarjanjem novega (izdelka oz. storitve,
podjetja ali prodornih aktivnostih obstojecega podjetja).

Proaktivnost - Dimenzija "proaktivnost" vkljucuje prevzemanje pobude oz. iniciative pri
razvijanju in iskanju novih priloznosti. Tako meri stopnjo namere podjetja, da vodi, ne
le sledi konkurentom na klju¢nih podrocjih, kot so vpeljava novih izdelkov in storitev,
proizvodnih tehnologij in administrativnih postopkov.

Tekmovalna agresivnost - Ta dimenzija se nanasa na nagnjenje podjetja k izzivanju
svojih konkurentov. Podjetniski duh organizacije se odraza tudi v njenem nagnjeniju,
da agresivno tekmuje s svojimi konkurenti v panogi.
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TEMA 3 - NOTRANJI PODJETNIKI
% Opredelitev notranjega podjetnika

Podjetnik - oseba, posameznik ali skupina, ki ima podjetnisko idejo in sposobnost
realizacije te ideje.

Notranji podjetnik - podjetnik, ki razvija do dolo¢ene stopnje neodvisno zamisel v
obstojecem podjetju ali pa ga taksno vecje podjetje podpira.

Notranji podjetniki

1. | Je inovativna in ustvarjalna oseba, ki poslovno idejo realizira v okviru in s podporo podjetja,
v katerem je zaposlen. Pri tem mora upostevati interese podjetja kot celote, managementa
in zaposlenih, kar lahko pomeni tudi doloCene omejitve podjetniske avtonomije.

2. | So ljudje, ki so pripravljeni prevzeti odgovornost v primeru neuspeha, so ljudje z vplivom in
ugledom v organizaciji, ki vedo, kako uporabiti neformalna razmerja znotraj podjetja, njihov
cilj pa ni samo razvoj novih tehnologij in proizvodov, temvec tudi uporaba vseh ostalih
podpornih mehanizmov (marketing, proizvodnja, finance), ki so jim na razpolago znotraj
podjetja. Vse to pa z enim samim ciljem, prodreti z inovacijo in uspeti.

3. | Je oseba ali skupina oseb, povezanih v tim v obstojeci korporaciji, ki iS¢ejo potencialne nove
trzne priloznosti. Pri tem izkoriS¢ajo in iSCejo razpoloZljive obstojece in nove vire, ki jim
omogocajo prepoznavanje aktualnih trznih priloznosti, ter s tem povecanje proizvodnje in
prodaje. Torej oseba, ki zacne nov podjetniski podjem znotraj obstojeCega podjetja.

4. | So ljudje, ki krepijo in pozivijo podjetja, organizacije in druge skupine s:

- Prepoznavanjem priloznosti (z raziskovanjem, pregledovanjem in analizo).

- Pripravo poslovnega nacrta v sodelovanju s strokovnjaki trzenja in financ.

- Oblikovanjem tima za razvoj in izvajanje projekta.

10 pravic notranjih podjetnikov

1) Pravica do iniciative: uveljavitev notranjega podjetja.

2) Pravica do izvedbe notranje-podjetniske priloznosti.

3) Pravica odlocanija.

4) Diskrecija moci: odobritev doloc¢enih financnih sredstev.
5) Pravica do majhnih zacetkov.

6) Pravica do neuspeha.

7) Pravica do casa.

8) Pravica do zunanjih virov.

9) Pravica do izbire ¢lanov notranje-podjetniSkega tima.

10) Pravica do izbire med razlicnimi dobavitelji in odjemalci.

Lastnosti notranjega podjetnika
Lastnosti
Strokovno in poslovno znanje

Opis

Znanje s podrocja tehnoloskih procesov, marketinga,
priprave in predstavitve poslovnega nacrta.
Vodstvene sposobnosti. Ustvarjalnost

Vizionarstvo in sposobnost
prepri¢evanja

Ima velike sanje. Je sposoben prepricati druge ljudi o
vrednosti svojih sanj.

Zavedanje prednosti in slabosti
korporacijskega podjetnistva

izkoris¢anje prednosti mati¢nega podjetja in
izogibanje slabostim le-tega.

Sposobnost zgraditi tim

Spodbujanje timskega dela z uporabo
multidisciplinarnega pristopa

Spretnost pogajanja in
reSevanja konfliktnih situacij

Spretnost pogajanj z odprto razpravo. Dober
diplomat, ki zna resevati konfliktne situacije.

Graditev koalicije somisljenikov
in pridobitev oseb v podporo

Odprtost, ki omogoca izgradnjo mocne koalicije.
Sposobnost identificiranja zaveznikov in njihova
pritegnitev v sodelovanje

Vztrajnost

Potrebna za premagovanje ovir in frustracij pri
ustanavljanju novega podjema
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Glavni lastnosti notranjega podjetnika sta:
e visoka stopnja vizionarstva in
¢ mocna nagnjenost k akciji.

VLOGE NOTRANJEGA PODIETNIKA

VLOGA OPIS VLOGE

Generator idej Ena izmed vlog notranjega podjetnika je podajanje oz.
generiranje idej, ki vkljuCuje kreativhost. Notranji
podjetnik je lahko tudi nosilec ideje, vendar to ni nujno. Pri
tem se je potrebno zavedati, da je generiranih veliko idej,
ki jih generirajo razli¢cni zaposleni, zelo malo pa se jih
dejansko uresnidi.

Notranji podjetnik Vloga posameznika kot notranjega podjetnika je, da
prevzame iniciativo za izvedbo notranje-podjetnikih
aktivnosti, v poslovni praksi najveckrat v obliki projektov.
Njegova vloga je, da zbere in organizira resurse za

uresnicitev notranje-podjetniske ideje

Vodja notranje podjetniSkega tima | Obi¢ajno mora notranji podjetnik zbrati in voditi skupino
sodelavcev, ki skupaj uresni¢ujejo idejo.

Podpornik Vloga posameznika kot podpornika oz. zasCitnika je, da
podpira ideje in aktivnosti zaposlenih (predvsem tima),

jih izobraZuje, spodbuja, motivira

Oblikovalec podjetniske kulture Spreminjanje in razvijanje kulture v podjetju je dolgotrajen
proces in ena izmed vlog notranjega podjetnika je, da

prispeva k ustvarjanju podjetnistvu naklonjene kulture.

Inovator Izvirnost, inspirativnost, ljubezen,
transformacija
| Preoblikovalec Evolucija, razvoj, simbioza, povezave

Vodja Fokusiranost, odgovornost, struktura,

Dosezki, priloznost, prevzemanje

kontrola

Animator

. Avanturist

tveganja, moc
Neformalnost, skupne vrednote,
skupnost, kultura

Ukrepanije, delo, zdravje, aktivnosti

Nosilec sprememb Prilagodljivost, izrazitost, radovednost,

inteligentnost

Starost Notranjepodjetniski | Lastnosti
posameznika | tip

20. leta Avanturist, V tem desetletju Zivljenja so posamezniki neustavljivo dejavni fizicno,
preoblikovalec ali mentalno in Custveno, e imajo za to moznosti. V tem asu pridobivajo
animator znanje izkuSnje in si gradijo mreZo.

Poajemlk

40. leta Vodja ali
preoblikovalec
50. leta Vodja,
preoblikovalec ali Preobiikovalci poglobijo svoje napore, drugi pa pricnejo inovirati na osnovi

V tem desetletju Zelijo posamezniki pustiti vtis pri drugih ljudeh, se
dokazati z uporabo lastnih izkuSenj in si ustariti svojo »trZno niso«.

V tem desetletju posamezniki radi postanejo managerji. Pri tem so vodje
avtoritativni, preoblikovalci pa pomagajo drugim razvijati njihove ideje.
V tem desetletju posamezniki Zelijo postati vodilni managerji.

inovator preteklih izkusen] in znanja.

Preoblikovalec V tem desetletju so posamezniki sposobni preoblikovati sebe in podjetje
na osnovi povezovanja preteklih izkusenj in znanj, sedanje situacije in
prihodnosti.
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Prednosti notranjih podjetnikov

EnostavnejsSe trzenje zamisli, saj se ideja pojavi pod ze uveljavljeno znamko, ki
omogoca izkoris¢anje ugleda podjetja in distribucijske mreze.

Znotraj podjetja so Ze prisotna doloCena tehnoloska znanja, lastna tehnologija in
potrebna oprema.

Podjetnik znotraj podjetja Ze sodeluje z ljudmi, ki jih pozna in imajo specifi¢na
znanja, ki so mu v pomoc¢, medtem ko mora podjetnik, ki deluje samostojno, ta
znanja iskati izven podjetja.

Podjetje je skupnost z uveljavljenimi odnosi, kjer so na razpolago informacije, ki so
izven podjetja poslovne skrivnosti.

Podjetje omogoca podjetnisko naravnanemu posamezniku vire in pogoje za pilotski
obrat ter produkcijske moznosti, ki niso polno izkoriScene.

Finan¢na podpora, saj ima podjetje lazji dostop do financnih virov zaradi bonitete, ki
jo uziva in garancij, ki jih lahko nudi.

Slabosti notranjih podjetnikov

e Pojavlja se pomislek, ali je veliko podjetje res pravi partner za podjetnika, in v kateri
fazi bo birokratska organizacija podjetja postala ovira za podjetnika.

Ce je podjetnikova ideja uspe$na, je potrebna ekspanzivna Siritev poslovanja, kar je za
podjetje sprejemljivo, podjetnik pa obiajno nima sredstev za investiranje drugega
kroga, kar lahko nanj vpliva destimulativno.

Podjetje poskusSa uvesti pretirano kontrolo vseh svojih enot, zamenjava vodstvenega

kadra pa lahko pomeni spremenjeni nacin vodenja.

Slab ugled podjetja navzven lahko mece slabo luc tudi na nove projekte.
Uspeh podjetniskega podjema znotraj podjetja lahko povzrodi, da si podjetje enoto

prikljudi in odkupi podjetnikov delez ter s tem izloCi podjetnika.

Znacilnost

Primarni motivi

Casovni horizont

Delovanje

Znanja in sposobnosti

Tradicionalni manager
Zeli napredovanje in druge
tradicionalne nagrade v podjetju.

Motiviran je z modjo.

Deluje v okviru prorac¢una in kvot
ter tedenskega, mesecnega,
Cetrtletnega in letnega

nacrtovanja.

Delegira naloge. Vecino energije

porabi za nadziranje in porocanje.

Spada v profesionalni
management, znanje pa
najveckrat prido s formalnim
izobrazevanjem. Pozna abstraktna
analiti¢na orodja in HRM ter ima

politi¢ne sposobnosti.

Klasiéni podjetnik
Zeli svobodo. Je cilino usmerjen,

samomotiviran in neodvisen.

Casovno je orientiran na 5 do 10
let, ko mu je cilj doseci rast

podjetja.

Izvaja vsako delo in s tem tudi
ujezi sodelavce, ko pri¢ne

opravljati njihovo delo.

Izjemno dobro pozna svoj posel.
Bolj se zanasa na svojo poslovno
zilico kot na managerske in
politi¢ne sposobnosti. Pogosto je
tehnic¢no izobraZzen in je Ze bil

odgovoren za finance v podjetju.

Notranji podjetnik

Zeli svobodo in dostop do virov
podjeja. Je ciljno usmerjen in
samomotiviran, vendar pa se odziva

tudi na nagrade in priznanja podjetja.

Koncni cilji so 3 do 15 letni, odvisno od
nacrtov. Zeli uresniditi lastne cilje in

cilje podjetja.

Izvaja vsako delo. Najverjetneje zna
delegirati, vendar ko je potrebno
izvede delo, ki mora biti opravljeno,

tudi sam.

Podoben je klasichemu podjetniku,
vendar pa njegova situacija zahteva
vecje sposobnosti, da se lahko razvije
znotraj podjetja. Pri tem pa potrebuje

pomoc.
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energicen in ambiciozen,
drugi skodili.
Vecinoma na dogodke v

podjetju.

Previden.

Statusni simboli mu veliko

neuspeh.

za njegovo usodo. Lahko je

22.11.2014

Druge obravnava kot odgovorne Ima samozaupanje, je

optimisti¢en in ima pogum.

vendar ga je strah, damu bodo

Vecdinoma na tehnologijo in

trg.

Ima rad zmerno tveganje.
Veliko investira, vendar
pric¢akuje uspeh.

Statusni simboli mu ni¢ ne

opravljeno.

in presenecenjem. Tezko prizna

Ima samozapanje in pogum. S cinizmom gleda
na organizacijo, vendar je optimisti¢en do
svojih sposobnosti, da ga prelisici.

Usmerjen v podjetje in v okolje. V podjetju se
osredotoca na nov podjem, v okolju pa na
odjemalce.

Ima rad zmerno tveganije. V splosnem se ne
boji odpustitve, zato tveganja ne jemje
osebno.

Tradicionalne statusne simbole zavraca in ceni

pomenijo (npr. oprema pisarn). pomenijo, vazno je, da je delo simbole neodvisnosti.

Prizadeva si izogniti se napakam Iz napak in neuspehov se uci. Ve, da mora v podjetju dajati vtis, da je vse v

redu. Zato sku$a tvegane projekte skriti pred
ostalimi. Tako se udi iz napak, ne da bi bile
napake javno izpostavljene.

Strinja se z nadrejenimi. Z
odlocitvami odlasa, dokler ne
ve, kaj zelijo nadrejeni.
Probleme resuje znotraj

sistema.

Clani druzine so delali v
velikih podjetjih.
Neodvisen od mame in ima
dobre odnose z o¢etom, od
katerga je malo odvisen.

Iz srednjega razreda.

Visoka izobrazba.

Hierarhija kot osnova za

= e ww

odnose.

Sledi svoji osebni viziji. Je odloen in K svoji viziji pritegne druge. Je malo bolj

usmerjen v dejanja.

Problemom v velikem in
formaliziranem podjetju se izogne
tako, da ga zapusti in ustanovi svoje.
Izhaja iz druZine z malim podjetjem,
akademske druzine ali s kmetije.
Odrasel brez oceta ali pa ima z njim

slab odnos.

Po preteklih raziskavah izhaja
iznizjega razreda, po zadnjih
raziskavah iz srednjega razreda.

Po preteklih raziskavah ima slabso
izobrazbo, po zadnjih raziskavah pa
akademsko izobrazbo, vendar ne
doktorata.

Transakcije in sklepanje poslov kot

osnova za odnose.

potrpezljivin kompromisen kot klasi¢ni
podjetnik, vendar pa Se vedno ¢lovek dejanj.
Resuje probleme v sistemu/podjetju ali se

jim izogne, vendar podjetja ne zapusti.

Izhaja iz druZine z malim podjetjem,
akademske druzine ali s kmetije.
Boljsi odnosi z ofetom, vendar $e vedno

neurejeni.

Iz srednjega razreda.

Pogosto zelo visoka izobrazba, predvsem

tehni¢ne smeri.

Transakcije znotraj podjetja kot osnova za

odnose.
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